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SV\FKRORJLFDO�LPSDLUPHQW
�5�F�M����������������������������
�&���N�B�J�M�����B�E�B�Q�U�P�! �U�S���F�U�B�U���M�V

�$�J�U�Z�C�V�T������
�" �•�S�P�Q�P�S�U�������$�I�B�S�M�Z�B�T���4�U�B�U�J�P�V�O�������" �N���4�B�O�E�������" �•�S�P�Q�P�S�U
�$�J�U�Z�C�V�T������
�" �•�S�P�Q�P�S�U�������" �N���4�B�O�E�������$�I�B�S�M�Z�B�T���4�U�B�U�J�P�V�O�������" �•�S�P�Q�P�S�U
�5�F�M������������������������������
�&���N�B�J�M�����K�P�T�F���D�B�S�W�B�M�I�F�J�S�P�! �O�J�F�E�F�S�B�O�W�F�O���M�V
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�8 �V�T�T�U�F�O�� �4�J�F�
�� �E�B�T�T�� �E�J�F�� �( �F�N�F�J�O�E�F�� �/ �J�F�E�F�S�B�O�W�F�O�� �F�J�O�F�O
�( �Z�N�O�B�T�U�J�L�L�V�S�T���B�O�C�J�F�U�F�U�
���E�F�S���T�J�D�I���T�Q�F�[�J�F�M�M���B�O���1�F�S�T�P�O�F�O���°�C�F�S������
�+�B�I�S�F���S�J�D�I�U�F�U� ���%�F�S���F�S�T�U�F���,�V�S�T���E�F�S���4�B�J�T�P�O���C�F�H�J�O�O�U���J�O���E�F�S���3�F�H�F�M
�K�F�E�F�T���+�B�I�S���J�O���E�F�S���M�F�U�[�U�F�O���8 �P�D�I�F���E�F�T���. �P�O�B�U�T���4�F�Q�U�F�N�C�F�S��
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�' �L�G���\�R�X���N�Q�R�Z���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�H���R�I���1�L�H�G�H�U�D�Q�Y�H�Q���R�I�I�H�U�V���D
�J�\�P�Q�D�V�W�L�F�V���F�R�X�U�V�H���V�S�H�F�L�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���S�H�R�S�O�H���R�Y�H�U�������"���7�K�H���I�L�U�V�W
�F�O�D�V�V���R�I���W�K�H���V�H�D�V�R�Q���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���V�W�D�U�W�V���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���Z�H�H�N���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U
�H�D�F�K���\�H�D�U��

' LG� \RX� NQRZ� WKDW� WKH� &RPPXQH� RI� 1LHGHUDQYHQ� RIIHUV� D
J\PQDVWLFV�FRXUVH�VSHFLDOO\�GHVLJQHG�IRU�SHRSOH�RYHU�� � "�7KH�ILUVW
FODVV�RI�WKH�VHDVRQ�JHQHUDOO\�VWDUWV�LQ�WKH�ODVW�ZHHN�RI�6HSWHPEHU
HDFK�\HDU�
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�4�J�F���N�ª�D�I�U�F�O���*�I�S�F���$�P�N�Q�V�U�F�S�L�F�O�O�U�O�J�T�T�F���W�F�S�C�F�T�T�F�S�O� ���&�H�B�M���P�C���4�J�F
�E�F�O�� �*�O�U�F�S�O�F�U�G�°�I�S�F�S�T�D�I�F�J�O�� �N�B�D�I�F�O�
�� �E�J�F�� �1�S�P�H�S�B�N�N�F�� �. �J�D�S�P�T�P�G�U
�8 �P�S�E���V�O�E���P�E�F�S���&�Y�D�F�M���L�F�O�O�F�O�M�F�S�O�F�O���P�E�F�S���T�J�D�I���N�J�U���*�I�S�F�N���) �B�O�E�Z
�P�E�F�S���*�I�S�F�S���,�B�N�F�S�B���W�F�S�U�S�B�V�U���N�B�D�I�F�O���N�ª�D�I�U�F�O���?���E�J�F���( �F�N�F�J�O�E�F
�/ �J�F�E�F�S�B�O�W�F�O���C�J�F�U�F�U���S�F�H�F�M�N� �̃“�J�H���W�F�S�T�D�I�J�F�E�F�O�F���$�P�N�Q�V�U�F�S�����V�O�E
�' �P�U�P�H�S�B�Q�I�J�F�L�V�S�T�F���B�O��

�&�2�0�3�8�7�(�5���&�2�8�5�6�(�6
�: �R�X�O�G���\�R�X���O�L�N�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���\�R�X�U���F�R�P�S�X�W�H�U���V�N�L�O�O�V�"���: �K�H�W�K�H�U���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R
�R�E�W�D�L�Q���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���O�L�F�H�Q�V�H�����J�H�W���W�R���N�Q�R�Z���0�L�F�U�R�V�R�I�W���: �R�U�G���D�Q�G���R�U���(�[�F�H�O�����R�U
�E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���\�R�X�U���V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H���R�U���F�D�P�H�U�D���A���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�H
�R�I���1�L�H�G�H�U�D�Q�Y�H�Q���U�H�J�X�O�D�U�O�\���R�I�I�H�U�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���F�R�P�S�X�W�H�U���D�Q�G���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\
�F�R�X�U�V�H�V��

: RXOG�\RX�OLNH�WR�LPSURYH�\RXU�FRPSXWHU�VNLOOV"�: KHWKHU�\RX�ZDQW�WR
REWDLQ�WKH�,QWHUQHW�OLFHQVH��JHW�WR�NQRZ�0 LFURVRIW�: RUG�DQG�RU�( [FHO��RU
EHFRPH�PRUH�IDPLOLDU�ZLWK�\RXU�VPDUWSKRQH�RU�FDPHUD�B��WKH�&RPPXQH
RI�1LHGHUDQYHQ�UHJXODUO\ �RIIHUV�D�YDULHW\ �RI�FRPSXWHU�DQG�SKRWRJUDSK\
FRXUVHV�
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�%�J�F���( �F�N�F�J�O�E�F���/ �J�F�E�F�S�B�O�W�F�O���C�J�F�U�F�U���J�O���; �V�T�B�N�N�F�O�B�S�C�F�J�U���N�J�U
�E�F�N���. �B�B�D�I�F�S���-�Z�D�•�F���J�O���( �S�F�W�F�O�N�B�D�I�F�S���V�O�E���E�F�N���. �J�O�J�T�U�F�S�J�V�N
�G�°�S���#�J�M�E�V�O�H�
���,�J�O�E�F�S���V�O�E���+�V�H�F�O�E���" �C�F�O�E�L�V�S�T�F���J�O���*�U�B�M�J�F�O�J�T�D�I�

�-�V�Y�F�N�C�V�S�H�J�T�D�I���V�O�E���. �B�M�F�S�F�J���B�O��
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�7�K�H���&�R�P�P�X�Q�H���R�I���1�L�H�G�H�U�D�Q�Y�H�Q�����L�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���0�D�D�F�K�H�U
�/�\�F�Ÿ�H���L�Q���* �U�H�Y�H�Q�P�D�F�K�H�U���D�Q�G���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����&�K�L�O�G�U�H�Q
�D�Q�G���<�R�X�W�K�����R�I�I�H�U�V���H�Y�H�Q�L�Q�J���F�R�X�U�V�H�V���L�Q���,�W�D�O�L�D�Q�����/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�L�V�K�����D�Q�G
�S�D�L�Q�W�L�Q�J��

7KH�&RPPXQH�RI�1LHGHUDQYHQ��LQ�FRRSHUDWLRQ�ZLWK�WKH�0 DDFKHU
/ \FŸH�LQ�* UHYHQPDFKHU�DQG�WKH�0 LQLVWU\ �RI�( GXFDWLRQ��&KLOGUHQ
DQG�<RXWK��RIIHUV�HYHQLQJ�FRXUVHV�LQ�,WDOLDQ��/ X[HPERXUJLVK��DQG
SDLQWLQJ�
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�' �R���\�R�X���H�Q�M�R�\���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���I�U�H�V�K�O�\���S�U�H�S�D�U�H�G���D�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H�G���P�H�D�O�V���Z�L�W�K�R�X�W
�K�D�Y�L�Q�J���W�R���F�R�R�N���I�R�U���\�R�X�U�V�H�O�I�"���7�K�D�Q�N�V���W�R���D���Z�H�H�N�O�\���S�O�D�Q�����\�R�X���F�D�Q���F�R�P�S�R�V�H
�\�R�X�U���G�D�L�O�\���P�H�Q�X���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���\�R�X�U���G�H�V�L�U�H�V�����6�(�5�9�,�2�5���D�O�V�R���R�I�I�H�U�V���V�X�L�W�D�E�O�H
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���G�L�D�E�H�W�L�F�V���D�Q�G���S�H�R�S�O�H���R�Q���D���P�H�D�W���I�U�H�H���R�U���V�D�O�W���I�U�H�H���G�L�H�W��

' R�\RX�HQMR\ �D�YDULHW\ �RI�IUHVKO\ �SUHSDUHG�DQG�EDODQFHG�PHDOV�ZLWKRXW
KDYLQJ�WR�FRRN�IRU�\RXUVHOI"�7KDQNV�WR�D�ZHHNO\ �SODQ��\RX�FDQ�FRPSRVH
\RXU�GDLO\ �PHQX�DFFRUGLQJ�WR�\RXU�GHVLUHV��6( 59,2 5�DOVR�RIIHUV�VXLWDEOH
DOWHUQDWLYHV�IRU�GLDEHWLFV�DQG�SHRSOH�RQ�D�PHDW�IUHH�RU�VDOW�IUHH�GLHW�
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�4�J�F�� �N�ª�H�F�O�� �B�C�X�F�D�I�T�M�V�O�H�T�S�F�J�D�I�F�
�� �G�S�J�T�D�I�� �[�V�C�F�S�F�J�U�F�U�F�� �V�O�E�� �B�V�T��
�H�F�X�P�H�F�O�F���. �F�O�°�T�
���P�I�O�F���T�F�M�C�T�U���L�P�D�I�F�O���[�V���N�°�T�T�F�O� ���%�B�O�L���F�J�O�F�T
�8 �P�D�I�F�O�Q�M�B�O�T�� �L�ª�O�O�F�O�� �4�J�F�� �*�I�S�� �5�B�H�F�T�N�F�O�°�� �H�B�O�[�� �O�B�D�I�� �*�I�S�F�O
�8 �°�O�T�D�I�F�O���[�V�T�B�N�N�F�O�T�U�F�M�M�F�O�����4�&�3�7�*�0�3���C�J�F�U�F�U���B�V�D�I���B�O�H�F�Q�B�T�T�U�F
�"�M�U�F�S�O�B�U�J�W�F�O���G�°�S���%�J�B�C�F�U�J�L�F�S���T�P�X�J�F���G�°�S���1�F�S�T�P�O�F�O�
���E�J�F���F�J�O�F���G�M�F�J�T�D�I�M�P�T�F
�P�E�F�S���T�B�M�[�G�S�F�J�F���%�J� �̃U���F�J�O�I�B�M�U�F�O��

�0�(�$�/�6���2�1���: �+�(�(�/�6

�� �� �� �� ���� �‹�� ���.�%�!�%�����1�(�!
�� �!�(�
���‹�÷�ø�‹�õ�õ�‹�÷�ø�%�÷�ý
���%�) ���%�(���‹�) ���.�%�!�%�,���1�(�!�
�) ���*�#�!�*�=�*�%�!� �!�.���*�2�!�*�
�(�1

�	�B�C���������+�B�I�S�F�O�


���I�U�R�P���D�J�H��������



�%�J�F���( �F�N�F�J�O�E�F���/ �J�F�E�F�S�B�O�W�F�O���P�S�H�B�O�J�T�J�F�S�U���S�F�H�F�M�N� �̃“�J�H���?���T�F�J���F�T���J�O���; �V�T�B�N�N�F�O�B�S�C�F�J�U���N�J�U���E�F�O���,�P�N�N�J�T�T�J�P�O�F�O���P�E�F�S���E�F�O
�#�°�S�H�F�S�U�F�B�N�T���E�F�S���( �F�N�F�J�O�E�F���?���W�F�S�T�D�I�J�F�E�F�O�F���" �L�U�J�W�J�U� �̃U�F�O���G�°�S���4�F�O�J�P�S�J�O�O�F�O���V�O�E���4�F�O�J�P�S�F�O��

�7�K�H���&�R�P�P�X�Q�H���R�I���1�L�H�G�H�U�D�Q�Y�H�Q���U�H�J�X�O�D�U�O�\���R�U�J�D�Q�L�]�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���V�H�Q�L�R�U�V���A���H�L�W�K�H�U���L�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�W�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�U���Z�L�W�K���L�W�V
�O�R�F�D�O���U�H�V�L�G�H�Q�W���W�H�D�P�V��
7KH�&RPPXQH�RI�1LHGHUDQYHQ�UHJXODUO\ �RUJDQL]HV�DFWLYLWLHV�IRU�VHQLRUV�B��HLWKHU�LQ�FRRSHUDWLRQ�ZLWK�LWV�FRPPLVVLRQV�RU�ZLWK�LWV
ORFDO�UHVLGHQW�WHDPV�
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�N�J�U���&�I�S�V�O�H���E�F�S���������K� �̃I�S�J�H�F�O���4�F�O�J�P�S�	�J�O�O�F�O�
���]�X�J�U�I���I�P�O�P�V�S�J�O�H���U�I�F���������Z�F�B�S���P�M�E���S�F�T�J�E�F�O�U�T



�/ �F�C�F�O���E�F�O���" �L�U�J�W�J�U� �̃U�F�O�
���E�J�F���T�Q�F�[�J�F�M�M���G�°�S���4�F�O�J�P�S�F�O���B�O�H�F�C�P�U�F�O���X�F�S�E�F�O�
���G�J�O�E�F�O���J�O���V�O�T�F�S�F�S
�( �F�N�F�J�O�E�F���S�F�H�F�M�N� �̃“�J�H���[�B�I�M�S�F�J�D�I�F���X�F�J�U�F�S�F���7�F�S�B�O�T�U�B�M�U�V�O�H�F�O���T�U�B�U�U�����%�J�F�T�F���H�F�T�F�M�M�J�H�F�O���. �P�N�F�O�U�F
�C�J�F�U�F�O�� �E�J�F�� �( �F�M�F�H�F�O�I�F�J�U�
�� �O�F�V�F�� �-�F�V�U�F�� �L�F�O�O�F�O�[�V�M�F�S�O�F�O�
�� �&�S�G�B�I�S�V�O�H�F�O�� �B�V�T�[�V�U�B�V�T�D�I�F�O�� �V�O�E
�E�B�V�F�S�I�B�G�U�F���#�F�[�J�F�I�V�O�H�F�O���[�V���B�O�E�F�S�F�O���#�F�X�P�I�O�F�S�O���V�O�T�F�S�F�S���( �F�N�F�J�O�E�F���B�V�G�[�V�C�B�V�F�O��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�S�H�F�L�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���V�H�Q�L�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����P�D�Q�\���R�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�J�X�O�D�U�O�\
�R�U�J�D�Q�L�V�H�G���L�Q���R�X�U���&�R�P�P�X�Q�H�����7�K�H�V�H���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O���H�Y�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���P�H�H�W���Q�H�Z���S�H�R�S�O�H�����V�K�D�U�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���I�R�U�J�H���O�D�V�W�L�Q�J���O�L�Q�N�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���R�I���R�X�U���&�R�P�P�X�Q�H��

,Q�DGGLWLRQ�WR�WKH�DFWLYLWLHV�VSHFLDOO\ �GHVLJQHG� IRU�VHQLRU�UHVLGHQWV��PDQ\ �RWKHU�HYHQWV�DUH�UHJXODUO\
RUJDQLVHG�LQ�RXU�&RPPXQH��7KHVH�FRQYLYLDO�HYHQWV�SURYLGH�RSSRUWXQLWLHV�WR�PHHW�QHZ�SHRSOH��VKDUH
H[SHULHQFHV�DQG�IRUJH�ODVWLQJ�OLQNV�ZLWK�RWKHU�UHVLGHQWV�RI�RXU�&RPPXQH�

�4�1�3�"�$�) �&�/ �$�"�' �} �-�"�/ �( �6�"�( �&���$�"�'�} �/ �&�*�( �) �#�0�6�3�4�B���%�"�:

�4�6�/ �%�"�: ���#�3�6�/ �$�) �4�6�/ �%�"�:���#�3�6�/ �$�)

�/ �"�$�) �#�"�3�' �&�4�5

�) �6�&�4�$�) �5�&�3�5�&�3���, �*�&�3�. �&�4

�/ �"�5�*�0�/ �"�-�' �&�*�&�3�5�"�( �/ �"�5�*�0�/ �"�-���%�"�:

�8 �&�*�) �/ �"�$�) �5�4�. �"�3�, �5 �$�) �3�*�4�5�. �"�4���. �"�3�,�&�5

�. �"�3�, �5���*�/ ���/ �*�&�%�&�3�"�/ �7�&�/
�. �"�3�,�&�5���*�/ ���/ �*�&�%�&�3�"�/ �7�&�/



�%�F�S�� �$�M�V�C�� ������ �1�M�V�T�� �/ �J�F�E�F�S�B�O�W�F�O�� �P�S�H�B�O�J�T�J�F�S�U
�S�F�H�F�M�N� �̃“�J�H�� �B�C�X�F�D�I�T�M�V�O�H�T�S�F�J�D�I�F�� �V�O�E�� �T�Q�B�O�O�F�O�E�F
�"�L�U�J�W�J�U� �̃U�F�O���G�°�S���E�J�F���4�F�O�J�P�S�J�O�O�F�O���V�O�E���4�F�O�J�P�S�F�O���E�F�S
�( �F�N�F�J�O�E�F�����&�J�O���H�B�O�[���C�F�T�P�O�E�F�S�F�S���5�S�F�G�G�Q�V�O�L�U���J�T�U
�J�N�N�F�S���X�J�F�E�F�S���J�I�S���U�S�B�E�J�U�J�P�O�F�M�M�F�S���5�I�•���%�B�O�T�B�O�U���?���F�J�O
�X�B�I�S�I�B�G�U�J�H�F�T���) �J�H�I�M�J�H�I�U��

�7�K�H���&�O�X�E���������3�O�X�V���1�L�H�G�H�U�D�Q�Y�H�Q���U�H�J�X�O�D�U�O�\���R�U�J�D�Q�L�]�H�V
�H�[�F�L�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���V�H�Q�L�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�H��
�$���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���K�L�J�K�O�L�J�K�W���L�V���W�K�H�L�U���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�D�7�K�Ÿ���' �D�Q�V�D�Q�W�D�D���A
�D�O�Z�D�\�V���D���O�R�Y�H�O�\���H�Y�H�Q�W��

7KH� &OXE� � � � 3OXV� 1 LHGHUDQYHQ� UHJXODUO\ � RUJDQL]HV
H[FLWLQJ�DFWLYLWLHV�IRU�WKH�VHQLRUV�RI�WKH�&RPPXQH�
$�UHFXUULQJ�KLJKOLJKW�LV�WKHLU�WUDGLWLRQDO�EE7KŸ�' DQVDQWEE��B
DOZD\V�D�ORYHO\ �HYHQW�

�$�-�6�#���������1�-�6�4���/ �*�&�%�&�3�"�/ �7�&�/
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�"�M�M�F���7�F�S�F�J�O�F���V�O�E���4�Q�P�S�U�D�M�V�C�T���J�O���V�O�T�F�S�F�S���( �F�N�F�J�O�E�F
�"�M�M���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�T���B�O�E���T�Q�P�S�U�T���D�M�V�C�T���J�O���P�V�S���$�P�N�N�V�O�F
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�$�W���&�O�X�E���$�N�W�L�Y�����6�\�U�G�D�O�O���\�R�X���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���K�D�Y�H���I�X�Q�����G�H�Y�H�O�R�S���\�R�X�U
�G�H�V�L�U�H���W�R���O�H�D�U�Q�����P�H�H�W���X�S���Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V���R�U���F�U�H�D�W�H���Q�H�Z���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����/�H�W���\�R�X�U�V�H�O�I���E�H
�F�R�Q�Y�L�Q�F�H�G���D�Q�G���V�H�L�]�H���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���V�W�D�\���K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���I�L�W�����Z�K�H�U�H�Y�H�U���\�R�X���O�L�Y�H��
�: �K�H�W�K�H�U���L�W�
�V���F�R�R�N�H�U�\���R�U���J�\�P���F�O�D�V�V�H�V�����F�U�H�D�W�L�Y�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����Z�D�O�N�V���R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�H�Y�H�Q�L�Q�J�V�������W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\���&�O�X�E���$�N�W�L�Y�����6�\�U�G�D�O�O���D�U�H���D�V���Y�D�U�L�H�G���D�V���W�K�H�\���D�U�H
�R�U�L�J�L�Q�D�O��

$W�&OXE�$NWLY� �6\UGDOO� \RX�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\ �WR�KDYH� IXQ��GHYHORS� \RXU
GHVLUH�WR�OHDUQ��PHHW�XS�ZLWK�IULHQGV�RU�FUHDWH�QHZ�UHODWLRQVKLSV��/ HW�\RXUVHOI�EH
FRQYLQFHG� DQG� VHL]H� WKH� FKDQFH� WR� VWD\ � KHDOWK\ � DQG� ILW�� ZKHUHYHU� \RX� OLYH�
: KHWKHU�LW
V�FRRNHU\ �RU�J\P�FODVVHV��FUHDWLYH�ZRUNVKRSV��ZDONV�RU�LQIRUPDWLRQ
HYHQLQJV���WKH�DFWLYLWLHV�RIIHUHG�E\ �&OXE�$NWLY� �6\UGDOO�DUH�DV�YDULHG�DV�WKH\ �DUH
RULJLQDO�

�*�N���$�M�V�C���"�L�U�J�W�����4�Z�S�E�B�M�M���I�B�C�F�O���4�J�F���E�J�F���. �ª�H�M�J�D�I�L�F�J�U�
���T�J�D�I���[�V���W�F�S�H�O�°�H�F�O�
���*�I�S�F
�-�F�S�O�C�F�S�F�J�U�T�D�I�B�G�U���[�V���T�U�F�J�H�F�S�O�
���' �S�F�V�O�E�F���[�V���U�S�F�G�G�F�O���P�E�F�S���O�F�V�F���#�F�[�J�F�I�V�O�H�F�O���[�V
�L�O�°�Q�G�F�O�����-�B�T�T�F�O���4�J�F���T�J�D�I���°�C�F�S�[�F�V�H�F�O���V�O�E���O�V�U�[�F�O���4�J�F���E�J�F���$�I�B�O�D�F�
���H�F�T�V�O�E
�V�O�E���G�J�U��� �̃M�U�F�S���[�V���X�F�S�E�F�O�
���H�B�O�[���H�M�F�J�D�I�
���X�P���4�J�F���X�P�I�O�F�O�����0�C���,�P�D�I�����P�E�F�S
�( �Z�N�O�B�T�U�J�L�L�V�S�T�F�
�� �L�S�F�B�U�J�W�F�� �8 �P�S�L�T�I�P�Q�T�
�� �8 �B�O�E�F�S�V�O�H�F�O�� �P�E�F�S�� �B�V�D�I
�*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�T�B�C�F�O�E�F�������E�J�F���"�L�U�J�W�J�U� �̃U�F�O�
���E�J�F���E�F�S���$�M�V�C���"�L�U�J�W�����4�Z�S�E�B�M�M���B�O�C�J�F�U�F�U�

�T�J�O�E���F�C�F�O�T�P���W�J�F�M�G� �̃M�U�J�H���X�J�F���P�S�J�H�J�O�F�M�M��



�"�M�M�F���*�O�U�F�S�F�T�T�J�F�S�U�F�O���?���N�J�U���P�E�F�S���P�I�O�F���%�J�Q�M�P�N
�?�� �L�ª�O�O�F�O�� �,�V�S�T�F�� �B�O�� �E�F�S�� �6�O�J�W�F�S�T�J�U� �̃U
�-�V�Y�F�N�C�V�S�H���C�F�T�V�D�I�F�O�����) �J�F�S�G�°�S���N�°�T�T�F�O���4�J�F
�T�J�D�I���F�J�O�G�B�D�I���B�M�T���F�"�V�E�J�U�F�V�S���M�J�C�S�F�D���	�( �B�T�U�I�ª�S�F�S�

�F�J�O�T�D�I�S�F�J�C�F�O��

�*�/ �4�5�*�5�6�5���/ �"�5�*�0�/ �"�-
�%�&�4���-�"�/ �( �6�&�4

�*�I�S�F���"�O�M�B�V�G�T�U�F�M�M�F���X�F�O�O���4�J�F���-�V�Y�F�N��
�C�V�S�H�J�T�D�I�
�� �%�F�V�U�T�D�I�
�� �'�S�B�O�[�ª�T�J�T�D�I�

�&�O�H�M�J�T�D�I�
�� �$�I�J�O�F�T�J�T�D�I�
�� �4�Q�B�O�J�T�D�I�

�*�U�B�M�J�F�O�J�T�D�I���P�E�F�S���1�P�S�U�V�H�J�F�T�J�T�D�I���M�F�S�O�F�O
�P�E�F�S���Q�F�S�G�F�L�U�J�P�O�J�F�S�F�O���N�ª�D�I�U�F�O��

�%�J�F�T�F�T�� �*�O�T�U�J�U�V�U�� �C�J�F�U�F�U�� �F�J�O�F
�N�B�“�H�F�T�D�I�O�F�J�E�F�S�U�F�� �"�V�T�X�B�I�M�� �B�O�� �"�V�T��
�V�O�E���8 �F�J�U�F�S�C�J�M�E�V�O�H�F�O���N�J�U���%�J�Q�M�P�N�F�O�
���E�J�F
�B�V�G�� �*�I�S�F�� �#�F�E�°�S�G�O�J�T�T�F�� �V�O�E�� �;�J�F�M�F
�B�C�H�F�T�U�J�N�N�U���T�J�O�E�����%�J�Q�M�P�N�F���V�O�E���;�F�S�U�J��
�G�J�L�B�U�F���X�F�S�E�F�O���P�G�G�J�[�J�F�M�M���B�O�F�S�L�B�O�O�U
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�7�0�-�6�/ �5�&�&�3�*�/ �( ���"�/ �%���3�&�4�*�%�&�/ �5���1�"�3�5�*�$�*�1�"�5�*�0�/
�6�O�T�F�S�F���( �F�N�F�J�O�F���[�V�T�B�N�N�F�O���O�B�D�I���W�P�S�O�F���C�S�J�O�H�F�O

�%�U�L�Q�J�L�Q�J���R�X�U���&�R�P�P�X�Q�H���I�R�U�Z�D�U�G���W�R�J�H�W�K�H�U

�%�J�F���#�°�S�H�F�S�U�F�B�N�T���V�O�E���( �S�F�N�J�F�O���E�F�S���( �F�N�F�J�O�E�F���/ �J�F�E�F�S�B�O�W�F�O���C�J�F�U�F�O���*�I�O�F�O���E�J�F
�. �ª�H�M�J�D�I�L�F�J�U�
���T�J�D�I���G�M�F�Y�J�C�F�M���V�O�E���O�B�D�I���*�O�U�F�S�F�T�T�F���J�O���*�I�S�F�S���( �F�N�F�J�O�E�F���[�V���F�O�H�B�H�J�F�S�F�O��
�*�I�S�F���) �B�V�Q�U�B�V�G�H�B�C�F���C�F�T�U�F�I�U���E�B�S�J�O�
���L�P�O�L�S�F�U�F���" �L�U�J�P�O�F�O���W�P�S���0�S�U���J�N���%�J�F�O�T�U�F���E�F�S
�( �F�N�F�J�O�T�D�I�B�G�U���V�N�[�V�T�F�U�[�F�O�� �7�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W���W�H�D�P�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�H���R�I���1�L�H�G�H�U�D�Q�Y�H�Q���R�I�I�H�U

�\�R�X���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���\�R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\��
�L�Q���R�X�U���&�R�P�P�X�Q�H�����7�K�H�L�U���P�D�L�Q���P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�F�U�H�W�H���D�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H
�J�U�R�X�Q�G�����L�Q���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

7KH�UHVLGHQW�WHDPV�DQG�FRPPLWWHHV�RI�WKH�&RPPXQH�RI�1 LHGHUDQYHQ�RIIHU
\ RX�WKH�RSSRUWXQLW\ �WR�JHW�LQYROYHG��DFFRUGLQJ�WR�\ RXU�LQWHUHVWV�DQG�DYDLODELOLW\ �
LQ�RXU�&RPPXQH��7KHLU�PDLQ�PLVVLRQ�LV�WR�LPSOHPHQW�FRQFUHWH�DFWLRQV�RQ�WKH
JURXQG��LQ�WKH�VHUYLFH�RI�WKH�FRPPXQLW\ �
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�/ �B�U�J�P�O�B�M
�1�D�W�L�R�Q�D�O���S�O�D�Q

�4�J�F���N�ª�D�I�U�F�O���H�F�S�O�F���F�I�S�F�O�B�N�U�M�J�D�I���U� �̃U�J�H���X�F�S�E�F�O�
���B�C�F�S
�X�J�F�� �H�F�I�U�� �E�B�T� �� �#�F�T�V�D�I�F�O�� �4�J�F�� �E�J�F�� �8 �F�C�T�J�U�F
�X�X�X���C�F�O�F�W�P�M�B�U���M�V���V�O�E���F�O�U�E�F�D�L�F�O���4�J�F���E�J�F���W�J�F�M�G� �̃M�U�J�H�F
�"�V�T�X�B�I�M�� �B�O�� �. �J�T�T�J�P�O�F�O�
�� �C�F�J�� �E�F�O�F�O�� �4�J�F�� �T�J�D�I�� �B�M�T
�&�I�S�F�O�B�N�U�M�J�D�I�F�	�S�
���F�J�O�C�S�J�O�H�F�O���L�ª�O�O�F�O�����8 �V�T�T�U�F�O���4�J�F
�T�D�I�P�O�
���E�B�T�T���E�J�F���( �F�N�F�J�O�E�F���/ �J�F�E�F�S�B�O�W�F�O���E�J�F���F�S�T�U�F
�( �F�N�F�J�O�E�F���J�O���-�V�Y�F�N�C�V�S�H���J�T�U�
���E�J�F���F�J�O�F���Q�F�S�T�P�O�B�M�J�T�J�F�S�U�F
�4�F�J�U�F���B�V�G���E�F�S���1�M�B�U�U�G�P�S�N���C�F�O�F�W�P�M�B�U���M�V���I�B�U� ���4�D�I�B�V�F�O���4�J�F
�E�P�D�I���N�B�M���W�P�S�C�F�J��

�: �R�X�O�G���\�R�X���O�L�N�H���W�R���E�H�F�R�P�H���D���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�����E�X�W���\�R�X���G�R�Q�
�W
�N�Q�R�Z�� �Z�K�H�U�H�� �W�R�� �V�W�D�U�W�"�� �9�L�V�L�W�� �W�K�H�� �Z�H�E�V�L�W�H
�Z�Z�Z���E�H�Q�H�Y�R�O�D�W���O�X���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I
�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���\�R�X���F�D�Q���V�L�J�Q���X�S���D�V���D���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�����' �L�G
�\�R�X���N�Q�R�Z���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�H���R�I���1�L�H�G�H�U�D�Q�Y�H�Q���L�V���W�K�H
�I�L�U�V�W���F�R�P�P�X�Q�H���L�Q���/�X�[�H�P�E�R�X�U�J���W�R���K�D�Y�H���D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�V�H�G
�S�D�J�H���R�Q���W�K�H���E�H�Q�H�Y�R�O�D�W���O�X���S�O�D�W�I�R�U�P�"���&�K�H�F�N���L�W���R�X�W��

: RXOG�\RX�OLNH�WR�EHFRPH�D�YROXQWHHU��EXW�\RX�GRQ
W
NQRZ� ZKHUH� WR� VWDUW"� 9LVLW� WKH� ZHEVLWH
ZZZ�EHQHYRODW�OX��DQG� H[SORUH� WKH� ZLGH� UDQJH� RI
PLVVLRQV�ZKHUH�\RX�FDQ�VLJQ�XS�DV�D�YROXQWHHU��' LG
\RX�NQRZ�WKDW�WKH�&RPPXQH�RI�1 LHGHUDQYHQ�LV�WKH
ILUVW�FRPPXQH�LQ�/ X[HPERXUJ�WR�KDYH�D�SHUVRQDOLVHG
SDJH�RQ�WKH�EHQHYRODW�OX�SODWIRUP"�&KHFN�LW�RXW�

�0�(�&���D�V�E�O���R�I�I�H�U�V���D�Q���L�Q�W�H�U�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W
�V�H�U�Y�L�F�H�����Z�K�H�U�H���V�H�Q�L�R�U�V���D�V�V�L�V�W���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O���F�K�L�O�G�U�H�Q
�Z�L�W�K���W�K�H�L�U���K�R�P�H�Z�R�U�N���D�W���K�R�P�H�����$�U�H���\�R�X���������R�U���R�O�G�H�U�"
�* �H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���D���Y�D�O�X�D�E�O�H���D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���D�F�W�L�Y�L�W�\
�D�Q�G���M�R�L�Q���W�K�H���6�X�S�H�U���6�H�Q�L�R�U�V���W�H�D�P�����9�L�V�L�W���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H
�Z�Z�Z���P�H�F�D�V�E�O���O�X��

0 ( &�DVEO�RIIHUV�DQ�LQWHUJHQHUDWLRQDO�VXSSRUW
VHUYLFH��ZKHUH�VHQLRUV�DVVLVW�SULPDU\ �VFKRRO�FKLOGUHQ
ZLWK�WKHLU�KRPHZRUN�DW�KRPH��$UH�\RX�� � �RU�ROGHU"
* HW�LQYROYHG�LQ�D�YDOXDEOH�DQG�PHDQLQJIXO�DFWLYLW\
DQG�MRLQ�WKH�6XSHU�6HQLRUV�WHDP��9LVLW�WKH�ZHEVLWH
ZZZ�PHFDVEO�OX�

�%�J�F�T�F�T�� �1�S�P�K�F�L�U�� �E�F�S�� �. �&�$�� �B�T�C�M�� �C�J�F�U�F�U�� �F�J�O�F�O
�J�O�U�F�S�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�B�M�F�O���#�F�H�M�F�J�U�T�F�S�W�J�D�F�
���C�F�J���E�F�N���4�F�O�J�P�S�F�O
�( �S�V�O�E�T�D�I�V�M�L�J�O�E�F�S���[�V���) �B�V�T�F���C�F�J���E�F�O���) �B�V�T�B�V�G�H�B�C�F�O
�V�O�U�F�S�T�U�°�U�[�F�O�����4�J�O�E���4�J�F���������+�B�I�S�F���P�E�F�S��� �̃M�U�F�S� ���. �B�D�I�F�O
�4�J�F���F�J�O�F���X�F�S�U�W�P�M�M�F���V�O�E���T�J�O�O�W�P�M�M�F�5� �̃U�J�H�L�F�J�U���V�O�E���X�F�S�E�F�O
�4�J�F���5�F�J�M���E�F�T���5�F�B�N�T���E�F�S���4�V�Q�F�S���4�F�O�J�P�S�T�����#�F�T�V�D�I�F�O���4�J�F
�E�J�F���8 �F�C�T�J�U�F���X�X�X���N�F�D�B�T�C�M���M�V��
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�$�*�1�"�����( �3�}�/ �( �&�8 �"�-�%���/ �*�&�%�&�3�"�/ �7�&�/

�;�F�O�U�S�B�M���H�F�M�F�H�F�O���J�N���,�P�N�Q�M�F�Y���F�"�N���4�B�O�E�D���J�O���/ �J�F�E�F�S�B�O�W�F�O�
���C�F�G�J�O�E�F�U���T�J�D�I���E�F�S���$�*�1�"
�( �S�•�O�H�F�X�B�M�E�
���E�F�S���G�°�S���. �F�O�T�D�I�F�O���°�C�F�S���������+�B�I�S�F���B�V�T���E�F�O���( �F�N�F�J�O�E�F�O���/ �J�F�E�F�S�B�O�W�F�O�

�#�F�U�[�E�P�S�G�
���4�D�I�°�U�U�S�J�O�H�F�O�
���4�B�O�E�X�F�J�M�F�S�
���$�P�O�U�F�S�O���V�O�E���8 �B�M�G�F�S�E�J�O�H�F�O���[�V�H� �̃O�H�M�J�D�I���J�T�U�����%�B�T���J�O�U�F�S�E�J�T�[�J�Q�M�J�O� �̃S�F���1�G�M�F�H�F�L�P�O�[�F�Q�U
�C�B�T�J�F�S�U���B�V�G���F�J�O�F�S���H�B�O�[�I�F�J�U�M�J�D�I�F�O���#�F�U�S�F�V�V�O�H���V�O�E���1�G�M�F�H�F��� �̃M�U�F�S�F�S���. �F�O�T�D�I�F�O�
���V�O�B�C�I� �̃O�H�J�H���E�B�W�P�O�
���P�C���E�J�F���4�F�O�J�P�S�	�J�O�O�
�F�O
�W�P�M�M�T�U� �̃O�E�J�H���V�O�B�C�I� �̃O�H�J�H���P�E�F�S���Q�G�M�F�H�F�C�F�E�°�S�G�U�J�H���T�J�O�E��

�&�H�Q�W�U�D�O�O�\���O�R�F�D�W�H�G���D�W���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[���D�D�$�P���6�D�Q�G�F���L�Q���1�L�H�G�H�U�D�Q�Y�H�Q�����W�K�H���&�,�3�$
�* �U�Ÿ�Q�J�H�Z�D�O�G�� �L�V�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �W�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �D�J�H�G�� ������ �D�Q�G�� �R�Y�H�U���� �I�U�R�P�� �W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�H�V���R�I���1�L�H�G�H�U�D�Q�Y�H�Q�����%�H�W�]�G�R�U�I�����6�F�K�X�W�W�U�D�Q�J�H�����6�D�Q�G�Z�H�L�O�H�U�����&�R�Q�W�H�U�Q�����D�Q�G
�: �D�O�I�H�U�G�D�Q�J�H�����7�K�H���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���F�D�U�H���P�R�G�H�O���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���K�R�O�L�V�W�L�F���F�D�U�H���D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���H�O�G�H�U�O�\�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���D�U�H���I�X�O�O�\���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�U���L�Q
�Q�H�H�G���R�I���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
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�7�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���L�Q���1�L�H�G�H�U�D�Q�Y�H�Q���I�R�U���V�H�Q�L�R�U�V���D�J�H�G���������D�Q�G���R�Y�H�U���S�U�R�Y�L�G�H���D
�V�D�I�H���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�������H�Q�D�E�O�L�Q�J���V�H�Q�L�R�U�V���W�R���O�L�Y�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\
�Z�K�L�O�H���E�H�Q�H�I�L�W�L�Q�J���I�U�R�P���D���U�H�D�V�V�X�U�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����$���Q�H�D�U�E�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�K�D�O�O���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���J�U�R�X�S���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G
�G�\�Q�D�P�L�V�P���D�P�R�Q�J���U�H�V�L�G�H�Q�W�V��

7KH�UHVLGHQFHV�LQ�1 LHGHUDQYHQ�IRU�VHQLRUV�DJHG�� � �DQG�RYHU�SURYLGH�D
VDIH�DQG�DFFHVVLEOH�HQYLURQPHQW�����HQDEOLQJ�VHQLRUV�WR�OLYH�LQGHSHQGHQWO\
ZKLOH�EHQHILWLQJ�IURP�D�UHDVVXULQJ�HQYLURQPHQW��$�QHDUE\ �FRPPXQLW\
KDOO�LV�DYDLODEOH�IRU�JURXS�DFWLYLWLHV��HQFRXUDJLQJ�VRFLDO�LQWHUDFWLRQ�DQG
G\QDPLVP�DPRQJ�UHVLGHQWV�

�%�J�F���8 �P�I�O�V�O�H�F�O���J�O���/ �J�F�E�F�S�B�O�W�F�O���G�°�S���4�F�O�J�P�S�J�O�O�F�O���V�O�E���4�F�O�J�P�S�F�O���B�C������
�+�B�I�S�F�O���C�J�F�U�F�O���F�J�O�F���T�J�D�I�F�S�F���V�O�E���B�O�H�F�Q�B�T�T�U�F���6�N�H�F�C�V�O�H�
���E�J�F���F�T���4�F�O�J�P�S�F�O
�F�S�N�ª�H�M�J�D�I�U�
�� �T�F�M�C�T�U�T�U� �̃O�E�J�H�� �[�V�� �M�F�C�F�O�� �V�O�E�� �H�M�F�J�D�I�[�F�J�U�J�H�� �W�P�O�� �F�J�O�F�S
�C�F�S�V�I�J�H�F�O�E�F�O���6�N�H�F�C�V�O�H���[�V���Q�S�P�G�J�U�J�F�S�F�O�����&�J�O���( �F�N�F�J�O�E�F�T�B�B�M���J�O���V�O�N�J�U�U�F�M��
�C�B�S�F�S���/ � �̃I�F���X�J�S�E���G�°�S���H�F�N�F�J�O�T�B�N�F���"�L�U�J�W�J�U� �̃U�F�O���[�V�S���7�F�S�G�°�H�V�O�H���H�F�T�U�F�M�M�U���V�O�E
�G�ª�S�E�F�S�U���T�P���E�J�F���T�P�[�J�B�M�F���*�O�U�F�S�B�L�U�J�P�O���V�O�E���E�J�F���%�Z�O�B�N�J�L���V�O�U�F�S���E�F�O���#�F�X�P�I�O�F�S�O��

�-�P�L�B�M�F���"�O�H�F�C�P�U�F
�/�R�F�D�O���R�I�I�H�U�V
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�7�K�H���&�R�P�P�X�Q�H���R�I���1�L�H�G�H�U�D�Q�Y�H�Q���K�D�V���S�U�L�R�U�L�W�\���U�L�J�K�W���R�I���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���W�K�H
�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���F�D�U�H���K�R�P�H���D�D�%�H�L�P���* �R�O�G�N�Q�D�S�S�F���L�Q���(�U�S�H�O�G�D�Q�J�H���V�X�U���6�±�U�H��
�Z�K�L�F�K���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�V���L�Q���W�K�H���F�D�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���G�H�P�H�Q�W�L�D����
�7�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���F�D�U�H���K�R�P�H���H�%�H�L�P���* �R�O�G�N�Q�D�S�S�F�����R�S�H�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H
�/�X�[�H�P�E�R�X�U�J���$�O�]�K�H�L�P�H�U���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����$�/�$�������S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G
�F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H�V�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V��

7KH�&RPPXQH�RI�1LHGHUDQYHQ�KDV�SULRULW\�ULJKW�RI�DGPLVVLRQ�WR�WKH
UHVLGHQWLDO�DQG�FDUH�KRPH�EE%HLP�* ROGNQDSSG��LQ� ( USHOGDQJH�VXU�6±UH�
ZKLFK�VSHFLDOL]HV�LQ�WKH�FDUH�DQG�VXSSRUW�RI�SHRSOH�ZLWK�GHPHQWLD���
7KH� UHVLGHQWLDO� DQG� FDUH� KRPH� I%HLP� * ROGNQDSSG�� RSHUDWHG� E\ � WKH
/ X[HPERXUJ�$O]KHLPHU�$VVRFLDWLRQ��$/ $���SURYLGHV�LQIUDVWUXFWXUH�DQG
FDUH�VHUYLFHV�VSHFLILFDOO\�WDLORUHG�WR�WKH�QHHGV�RI�WKHVH�UHVLGHQWV�

�%�J�F���( �F�N�F�J�O�E�F���/ �J�F�E�F�S�B�O�W�F�O���I�B�U���F�J�O���1�S�J�P�S�J�U� �̃U�T�S�F�D�I�U���J�N���8 �P�I�O�����V�O�E���1�G�M�F�H�F�I�F�J�N
�F�#�F�J�N���( �P�M�E�L�O�B�Q�Q�D���J�O���&�S�Q�F�M�E�J�O�H�F�O���B�O���E�F�S���4�B�V�F�S�
���E�B�T���B�V�G���E�J�F���1�G�M�F�H�F���V�O�E
�#�F�U�S�F�V�V�O�H���W�P�O���. �F�O�T�D�I�F�O���N�J�U���%�F�N�F�O�[���T�Q�F�[�J�B�M�J�T�J�F�S�U���J�T�U��
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